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ABSTRACT 

Background: 
The goal of the accounting organizational structure of any department of the state is to reach the 

efficiency, effectiveness, harmony and time of work, quality of service, application of liability accounting 

based on the best choice, optimal use of working time and various resources, reducing expenses that have 

no value, and has been selected one of the formations of the Ministry of Higher Education and Scientific 

Research as the research community and the financial division of the research sample group for suffering 

from functional sagging,  Waste, loss under traditional accounting practices. 

Materials and Methods: 

the goal of the research is to determine the digital value of errors and waste and waste of time and 

resources in the accounting work approved for the payroll unit based on the personal interview of 

individuals working in it individually and for the month of April 2021 and to present a proposed model to 

bribe these expenses. Results: 

lean accounting is a culture of censorship, measurement and administrative methods that reflect rational 

thinking, correct practices and best decisions through the use of its court tools, concept, correct, reliability 

of information and works to save time and money by eliminating losses in old systems.   

Conclusion: 

the most important findings of the research indicated that agile thinking and correct practices using the 

tools of securitization court work to reduce mistakes And provide resources (human, service, commodity, 

time) by eliminating the lost by taking advantage of the lost time of the record unit, which is characterized 

by efficiency and accounting knowledge and commissioning the work of organizing salaries to avoid 

accounting errors resulting from the application of traditional systems, in addition to the use of graceful 

accounting methods in the accounting cycle of units (salaries, records) helps to reduce expenses that do 

not add value to outputs while maintaining the quality of information. 

Key words:  

Lean Accounting , Value Stream map , Lean accounting  Practices , Lean Thinking , Lean Tools. 
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 الخلاصة
 مقجمة:

ان ىجف الييكل التشغيسي السحاسبي  لأي دائخة مؽ دوائخ الجولة ىي الؾصؾل الى كفاءة وفعالية وتشاغؼ ووقتية العسل ,جؾدة 
بشاءا الاختيار الاندب ,الاستخجام الامثل لؾقت العسل والسؾارد السختمفة, تقميل الشفقات التي  الخجمة ,تظبيق محاسبة السدؤولية

ليذ ليا ؾيسة , وقج تؼ اختيار احجى تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي كسجتسع البحث  والذعبة السالية لمتذكيمة 
 .عل السسارسات السحاسبية التقميجية عيشة البحث لسا تعاني مؽ تخىل وعيفي, ىجر , ضياع  في

 طخق العسل:
الى تحجيج ؾيسة الخقسية  للأخظاء واليجر والزياع بالؾقت والسؾارد السختمفة في العسل السحاسبي السعتسج لؾحجة  ىجف البحث

وتقجيؼ نسؾذج مقتخح تخشيق  2021بشاءا عمى السقابمة الذخرية للأفخاد العامميؽ فييا كل عمى حجة ولذيخ نيدان   الخواتب
 .ىحه الشفقات
 :الاستشتاجات

التفكيخ الخشيق والسسارسات الرحيحة باستعسال ادوات التخشيق السحكسة تعسل عمى تقميل اىؼ استشتاجات البحث تجل عمى ان 
مؽ خلال القزاء عمى الزائع وذلػ باستغلال الؾقت الزائع  (البذخية , الخجمية, الدمعية, الؾقت)السؾارد الاخظاء وتؾفيخ 

لؾحجة الدجلات والتي تستاز بكفاءة ومعخفة محاسبية وتكميفيا بأعسال تشغيؼ الخواتب لتلافي الاخظاء السحاسبية والشاجسة مؽ 
استخجام الاساليب السحاسبية الخشيقة في الجورة السحاسبية لمؾحجات )الخواتب اضافة الى ان ,تظبيق الانغسة التقميجية 

 ,الدجلات( تداعج عمى تخؽيض الشفقات التي لا تزيف  ؾيسة الى السخخجات مع الحفاظ عمى  جؾدة السعمؾمة.
 الكمسات السفتاحية:

 , التفكيخ الخشيق   , ادوات التخشيق.    , خارطة سمدمة الؿيسة  , السسارسات السحاسبية الخشيقة  السحاسبة الخشيقة
 

 مقجمة 
ان الشغام السحاسبي الحكؾمي في العخاق يعاني مؽ قرؾر وعجم  قجرتو مؾاكبة تظؾرات الشذاط الحكؾمي بتؾفيخ البيانات   

والسعمؾمات للإدارة السالية العميا دون تحسل نفقات ىجر او ضياع او اخظاء عمى كاىميا لحا بخزت الحاجة الى تفكيخ رشيج 
يخ ىحا الشغام التقميجي مؽ خلال تحجيج اوجو القرؾر واقتخاح الحمؾل السشاسبة لتقؾيسيا , ورشيق لبحل جيؾد كبيخة ومدتسخة لتظؾ 

وتحؾيمو مؽ نغام فقيخ في ثقافتو السحاسبية الى نغام محاسبي متظؾر واسع الثقافة يتبشى خخيظة متدمدمة ذا ؾيسة يخاعي 
كد عميو الباحث في السباحث الاربعة حيث تشاول السبحث التغيخات الحجيثة في السحاسبة , ومؾاجية متظمبات الدؾق وىحا ما ر 

الاول مشيجية البحث والجراسات الدابقة اما السبحث الثاني فتشاول الجانب الشغخي والحي يجور حؾل مفاـيؼ واىجاف ومبادئ 
لتعميؼ العالي والبحث بذكل عسمي في احجى تذكيلات وزارة ا الثالثومجالات وادوات السحاسبة الخشيقة وتؼ تظبيقو في السبحث 

 .  خابعالالعمسي  اما الاستشتاجات الشغخية والعسمية والتؾصيات تؼ تشاوليا في السبحث 
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 السبحث الاول
 مشهجية البحث ودراسات الدابقة

 اولا...مشهجية البحث
 مذكمة البحث 1-1-1

تؾاجو احجى تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي عيشة البحث في عل السسارسات السحاسبية التقميجية مؽ التخىل 
الؾعيفي وبظالة السقشعة وكثخة الاخظاء والزياع في الؾقت والسؾارد لحا ركدت السذكمة عمى القزاء التخىل والبظالة الؾعيؽية 

 .والاخظاء والزياع 
  البحث اهسية1-1-2

تكسؽ أىسية البحث في التحؾل مؽ الأساليب والسسارسات السحاسبية التقميجية الى مفاـيؼ السحاسبة الخشيقة  مؽ خلال بعض 
وذلػ مؽ اجل تخؽيض الشفقات  وتؾجيو السؾارد الستاحة بذكل فعال وتقميل الزائع والفاقج ورفع  كخارطة تيار الؿيسة  اادواتي

 ي مع السحافغة عمى جؾدة السخخجات لمقظاع الحكؾمي وخرؾصا عيشة البحث .الاداء السحاسبي الؾعيف
 البحث ىجف1-1-3

وتظبيق ىحه السفاـيؼ في لمجانب الشغخي  الادارية الشفقات تخؽيض في الخشيقة السحاسبة دور عمى التعخف إلى البحث  ييجف
 التعخف عمى:مؽ خلال الجانب التظبيقي لعيشة البحث وصؾلا الى الاستشتاجات 

  مفيؾم اىجف السحاسبة الخشيقة 
 مبادئ ومجالات السحاسبة الخشيقة 
  خارطة تيار الؿيسةادوات السحاسبة الخشيقة الستسثمة 
 البحث فخضية 1-1-4

نفقات السؾعفيؽ والسدتمدمات )دور فاعل في تقميل  الشفقات  الخشيقة لمسحاسبةمفادىا ان  أساسية فخضية الى البحث دتشجب
 تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي  لأحجى القظاع الحكؾمي واليجر والزياع في السؾارد  في (الدمعية

 مجتسع وعيشة البحث 1-1-5
لؼ يحكخ اسؼ العيشة لدخية وحداسية )القظاع الحكؾمي  مجتسع البحث احجى تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

والحي يجور حؾل ارزاق السؾعفيؽ والتخىل الؾعيفي  (السؾضؾع  والامانة العمسية والعيج بعجم ذكخ اسؼ الجية او اسؼ السؾعفيؽ 
اعادة يؤدي الى  لأدوات السحاسبة الخشيقةوالفائض في العسل  وكثخة الاخظاء واليجر بالسؾارد لان تظبيق الشسؾذج السقتخح 

 ىشجسة العسل السحاسبي بحيث يكؾن ذا ؾيسة وبالتالي يكؾن ىشالػ فائض في العسل     .
 البحث حجود 1-1-6

يتحجد البحث بجراسة خارطة السسارسات السحاسبية  في عل السحاسبة التقميجية والشسؾذج السقتخح في عل السحاسبة الخشيقة  
    2021ى تذكيلات وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي لذيخ نيدان لؾحجة الخواتب والدجلات لمذعبة السالية لأحج

 ادوات جسع البحث 1-1-7
  تؼ الاعتساد في إعجاد ىحا البحث عمى جسع البيانات والسعمؾمات مؽ خلال:

والسقالات وذلػ مؽ  العمسية مؽ الكتب والبحؾث السشذؾرة والسخاجع السشيج الاستقخائي لمسرادرالجانب الشغخي ويتسثل في :  1.
 . في السجال السحاسبي (الإنتخنتالبيانات السحؾسبة )وعبخ  خلال إجخاء السدح السكتبي
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الاستعانة بالدجلات السحاسبية السالية والقؾائؼ السحاسبية والسقابلات الذخرية لمسؾعفيؽ  الجانب السيجاني ويتسثل في :  2.
ات ليتؼ والاستشتاج ةوصؾلا إلى صحة الفخضي لجسع البيانات (العالي والبحث العمسياحجى تذكيلات وزارة التعميؼ لعيشة البحث )

 صياغة التؾصيات بعج ذلػ.
  البحث أسمهب 1-1-8

مؽ بذكل مدتقل عؽ الفقخات الاخخى الشفقات التي ليذ ليا ؾيسة لكل مؾعف في وحجة الخواتب عمى  في تحميل الباحث أعتسج
وما تتحسمو السيدانية مؽ نفقات اضاؼية ليذ ليا مشفعة وتقجيؼ نسؾذج مقتخح  2021اخظاء ومؾارد وىجر عمى مجى شيخ نيدان 

  بأسمؾب محاسبي رشيق يسشع الشفقات التي ليذ ليا ؾيسة وبذكل دقيق بجون فائض او ىجر او ضياع . 
 ثانيا... دراسات سابقة 

 الانذظة اساس عمى التكاليف فلاح )تظبيقات جاسم حسيج, والذسخي, حدين مهجي بحث الجاوودي, عمي 1-2-1
((ABC  الاشخف الشجف - سسشت معسل الجشهبية لمدسشت العامة الذخكة في تظبيكية دراسة الخشيقة السحاسبة اطار ضسن 

 .2017,  2العجد 19مجمج  –مجمة القادسية لمعمهم الادارية والاقترادية 
 السحاسبة تظبيق خظؾات تحميلو الحجيثة  الترشيع بيئة في (ABC) اسمؾب استخجام فاعمية مجى معخفة الى البحث  ييجف

 استخجام يداىؼ انو مفادىا اساسية فخضية صياغة تؼ البحث اىجاف تحقيق اجل البحث ، ومؽ عيشة في  (ABC)ضسؽ الخشيقة
 اليو تؾصل ما وابخز, الانذظة  اساس عمى التكاليف اسمؾب استخجام عشج الانذظة تكاليف تخؽيض في السحاسبة الخشيقة

 مؽ التخمص الى الخشيقة السحاسبة استخجام يؤدي كسا العخاؾية، الترشيع بيئة في حجيثا   أسمؾبا   يعج(ABC)  ان الآتي بحثال
 انو اذ (ABC) عل ليا ايجابيا   تأثيخا   ىشاك ان تبيؽ الخشيقة السحاسبة ادوات تظبيق لمسشتج وبعج ؾيسة تزيف لا التي الانذظة

 .الانذظة تكاليف ستشخفض الادوات ىحه تظبيق عشج
 دعم في الخشيقة السحاسبة أدوات )استعسال عباس  مهجي والسهسهي ،سجاد ،كحيط نهار عباس بحث الغخباوي، 2-2-1

 والاقتراد، الادارة كمية والادارية، الاقترادية لمعمهم الكهت مجمة الاقترادية(، الهحجات أداء وتقييم الخشيق الإنتاج نغم
 .2015 العخاق، بغجاد، ،17 العجد  واسط، جامعة

 عل في الأداء لتقييؼ السلائسة تؾفيخ السعمؾمات في الخشيقة السحاسبة أدوات استعسال وأىسية عمى التعخف إلى البحث ىجف 
 أن إلى البحث وتؾصل الخشيقة، السحاسبة عل في الأداء مقاييذ وتحميل الاقترادية الؾحجات قبل مؽ الخشيق الإنتاج نغام

 وتجفق الخمية مدتؾى  عمى لأداء مقاييذ تؾفيخ خلال مؽ الاقترادية الؾحجات أداء تقييؼ عسمية تجعؼ الخشيقة السحاسبة أدوات
 .ككل الاقترادية لمؾحجة الؿيسة

 مدتذفى في حالة راسة د - الخجمة( ترسيم إعادة في الكيسة تجفق خارطة استخجام) بحث عباس، طاهخ حسيج  3-2-1
 .  2014،التعميسي رسالة ماجدتيخ ،جامعة القادسية ،كمية الادارة والاقتراد ، العخاق الجيهانية

ىجف البحث الى بشاء اطار معخفي وفمدفي لمترشيع باستخجام احج اىؼ ادواتو وىي خارطة تجفق الؿيسة في القظاع الرحي 
بأىسيتيا وتؾجيو الاىتسام نحؾىا لمشيؾض بيحا القظاع الحيؾي والتعخف عمى واقع  انذظة العسميات في لشذخ الؾعي والادراك 

 السحاسبة أدوات استخجام الؾحجة الاقترادية والامكانيات الستاحة ومجى تظبيق ىحه الاداة فييا واىؼ ما تؾصل اليو البحث إن
 الترشيع تكاليف بتخؽيض يكؾن  أثخىا الأدوات ىحا الرشاعية وبعض الذخكات في التكاليف تخؽيض في دور لو الخشيقة
 سعخ يكؾن  بحيث البيع سعخ مىع أثخة يكؾن  الأخخ والبعض) العسال عجد تخؽيض(الؿيسة  سمدمة مثل الخبا زيادة وبالتالي
 السدتيجفة. الكمفة مثل مشافذ
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 العامة الذخكة في - تظبيقي بحث )التكاليف تخفيض في الخشيقةالسحاسبة أدوات استعسال)محمد، رائج مجيج  بحث 4-2-1
ىجف البحث الى . 2013،جامعة بغجاد ،السعهج العالي لمجراسات السحاسبية والسالية ، بغجاد ،العخاق  الكهخبائية لمرشاعات

افخة في ىحه الؾحجات امكانية تظبيق اسمؾب السحاسبة الخشيقة لغخض تحجيج الاسباب الخئيدة والسذاكل والسدايا والامكانات الستؾ 
 في التكاليف كبيخة انخفاض وتحقيق الإنتاج تكاليف احتداب عؽ طخيق مجسؾعة مؽ الادوات وكانت  ابخز الشتائج في

 أسمؾب باستخجام الستحققة السادية والغيخ السادية السشافعوحرؾل   السخدون  وتقميل ومشع اليجر الإنتاجية وانخفاض زمؽ الجورة
 .الخشيقة السحاسبة

ومجالاتيا وادواتيا وىحا  مفيؾم واىجاف ومبادئ  السحاسبة الخشيقة : ركدت الجراسات الدابقة في مجالاوجه التذابه والاختلاف
في تخؽيض الشفقات الادارية في القظاع   السحاسبة الخشيقة ما تؼ تشاولو في متؽ البحث . لكؽ الجراسات الدابقة لؼ تتشاول دور 

 الحكؾمي لأحجى دوائخ الجولة  وىحا ما تشاولو البحث في الجانب التظبيقي .

 السبحث الثاني
 الجانب الشغخي  

 السقجمة
 ان الازمة السالية التي يعاني مشيا البمج ادت الى انييار العجيج مؽ السؤسدات السالية و الذخكات التي اثخت سمبا عمى

الانجازات الاقترادية لحا  كان مؽ الزخوري البحث عؽ أسباب تمػ الازمة و اتخاذ كل الإجخاءات و التجابيخ لعلاجيا 
وخرؾصا في العقؾد الأخيخة عيخت مفاـيؼ متظؾرة في مختمف السجالات خاصة الرشاعي ومشيا الاساليب الإنتاجية التي 

ساليب ججيجة تعسل عمى نجاحو وتخشيق العسميات الخوتيشية و الإدارية التي تؤدي تؾصي بالتؾجو الى الالية في الإنتاج ودراسة أ
زيادة حجة السشافدة و رضاء الدبؾن مؽ خلال انتاج خجمات بتكمفة مشخفزة و جؾدة عالية لتحقيق مدتؾى ربحي مخضي مؽ 

 لسحاسبة الخشيقة.اجل ضسان البقاء و الشسؾ و التظؾر لحا تؼ تشاول مفيؾم واىجاف ومبادئ ومجالات  ا
 مفههم السحاسبة الخشيقة 2-1

Blackstone & James عمى انيا مجسؾعة مؽ اساليب ومبادئ  لتقميل التكمفة مؽ خلال تبديط الإجخاءات وححف   عخفاىا
حاسبي . , كسا عخفت بثقافة التخشيق عمى انيا مشيج م1] [الانذظة الغيخ مفيجة والتي لا تزيف ؾيسة لتؾفيخ الجيج والكمفة 

, كسا  2 ] [يؤدي الى معانقة ثقافة التخشيق مع العسل والعسل عمى ؾياس الاثخ السالي لإجخاءات التخشيق و زيادة فائجة العسل 
فدخت بانيا سبيل الى الكسال عمى انيا نيج مشتغؼ لتحجيج وتقميل الزياع عؽ طخيق التحديؽ السدتسخ وتجفق السشتج وفق 

ركدا عمى الدبؾن عمى انيا طخيقة تأخح ؾيسة الدبائؽ كجليل   Qingmin & Lin),اما  ) 3 ] [ ال طمب الدبائؽ في تحقيق الكس
, ومؽ مشغؾر رقابي  فدخ عمى انيا وسيمة بديظة وسيمة الفيؼ مؽ  4 ]  [ لتيار الؿيسة بؾصفيا جؾىخ القزاء عمى الزياع

. بيشسا تؼ التخكيد عمى السعمؾمة بانيا نغام 5 ] [جسيع افخاد الذخكة تؾفخ نغؼ الخقابة التجارية مؤسذ عمى الفكخ الخشيق 
خة في العسمية الترشيعية لمقزاء ييجف لتؾفيخ معمؾمات مفيجة لمعامميؽ في مرانع الإنتاج الحيؽ يعسمؾن بشذاط وبرؾرة مدتس

, وليا دور في تغييخ الانغسة معخفا ليا  التغيخات اللازمة في نغام  6 ] [غمى الزياع واعظاء ؾيسة لمؾحجة الاقترادية 
بة مسا ورد يسكؽ ان نبيؽ ان السحاسبة الخشيقة ىي ثقافة الخقا7 ] [السحاسبة والخقابة والؿياس لجعؼ الترشيع والتفكيخ الخشيق

والؿياس والاساليب الادارية التي تعكذ التفكيخ الخشيج والسسارسات الرحيحة وافزل القخارات عؽ طخيق استعسال ادواتيا 
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السحكسة , والسفيؾمة , والرحيحة, و السؾثؾؾية بالسعمؾمات و تعسل عمى تؾفيخ الؾقت والسال مؽ خلال القزاء عمى 
 الزياعات في الانغسة القجيسة . 

 لسحاسبة الخشيقة:هجف ا2-2
 تيجف السحاسبة الخشيقة الى:

الاىتسام     بالعامميؽ داخل  8 ] [خمق ؾيسة لمدبؾن مؽ خلال مدار تجفقات الؿيسة التي تبجا بظمبو وتشتيي بتمبية لحاجتو 1 .
بية طمبات زبائؽ السؤسدة كعشرخ أساسي في عسمية التحديؽ السدتسخ ,السخونة في الإنتاج , وتقميل الدمؽ , زيادة سخعة تم

 9 ] [,زيادة جؾدة الإنتاج والاستغلال الأمثل لمسؾارد ,تحقيق اىجاف السؤسدة السالية وزيادة الخبحية. 
. تؾفيخ ضؾابط فعالة لأنيا تقجم التقاريخ بفتخات قريخة وفي الؾقت السشاسب والتخكد عمى نغام السداءلة والسحاسبة  2

 10] [ وخرؾصا عمى مجيخ نغام تيار الؿيسة.
. تداعج في صشاعة افزل القخارات والتحديؽ الخشيج طؾيل الاجل بؾاسظة اعجاد تقاريخ السعمؾمات السالية وغيخ السالية 3

 بذكل كامل وادواتيا السحكسة التي تعسل عمى القزاء عمى الفاقج والزياع والتكاليف الدائجة .
خشيقة ىؾ ؾيسة الدبؾن الحي يعتبخ الاساس لاستخجام ادواتيا في مسا ورد اعلاه يسكؽ ان نبيؽ ان اليجف الاول لمسحاسبة ال

تحجيج التكاليف الفعمية للإنتاج وتلافي الفقج والزياع في العسميات الانتاجية والادارية وتؾفيخ السعمؾمات الجؾيقة لكل الجيات 
 السدتفيجة لتكؾن قخارات رشيجة . 

 مبادئ السحاسبة الخشيقة: 2-3
تدتسج السحاسبة الخشيقة مبادئيا والاسذ التي تقؾم عمييا مؽ مقؾلة " استخجام اقل ما يسكؽ مؽ مؾارد الؾحجة مع تحديؽ 

 الإنتاج او الخجمة" 
 11 ] [ رشاقة وسههلة العسميات السحاسبية. 1

ب السحاسبة الخشيقة السظبقة وىي اسمؾب تخشيق العسميات السحاسبية التي تقؾم عمى القزاء عمى اليجر استخجام كافة اسالي
عمى العسميات السحاسبية اذ يتؼ تقميص اليجر والحيمؾلة دونو، لكؽ يذتخط ذلػ تظبيق تمػ الادوات والاساليب بالذكل الرحيح 
والجيج وبرؾرة ملاءمة مع وجؾد رقابة فعالة ومدتسخة لتحقيق القزاء التام عمى كافة مرادر اليجر داخل الؾحجة، فؾجؾد 

 ذو كفاءة ومجربيؽ عمى التعامل مع تمػ الادوات.  مؾعفيؽ
 العسميات السحاسبية الجاعسة لمتحهل لمخشاقة.2

وىي العسميات التي تخمق ؾيسة لمدبؾن عؽ طخيق التقاريخ السالية والغيخ مالية لسدار الؿيسة داخل الؾحجة وليذ لمسشتجات 
اء ؾيسة لمدبائؽ مؽ خلال استخجام كل السعمؾمات لبشاء علاقات مع الفخدية او العسميات او الانذظة اي فيؼ وؾياس كيؽية انذ

 12 ] [الدبائؽ وترسيؼ السشتجات والتدعيخ والتحديؽ .  
 وضهح السعمهمات وتهصيمها بالهقت السشاسب.3

الاستعسال مؽ قبل اي مدتفيج وىي التقاريخ السالية والتذغيمية  الخشيقة  ,السفيؾمة , الؾاضحة , الذاممة , تستاز بالؾقتية , سيمة 
داخل وخارج الؾحجة فكذف الجخل ومؾازييؽ السخاجعة تتدؼ ببداطة لغتيا وغيخ مخبكة مخترخة بعيجة عؽ التذتيت , غيخ مكخرة  

لديؾلة القؾائؼ السالية   (تلافي لمفائض مؽ الاوراق والدجلات  بحيث بشاءا عمى ىحا السبجأ يتؼ اتخاذ السقؾلة )ماذا يجب ان نفعل
 .(وليذ )ماذا تعشي
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 11 ] [التخظيط واعجاد السهازنات من مشغهر الخشاقة.4
 (      SOFPعبخ مخظط  ) Hoshin policyويبجا التخظيط حدب سياسة ىؾشؽ 

  ]التخظيط السالي 3العسميات          السخحمة 2السبيعات                       السخحمة 1مخحمة   [
وىي خظة متكاممة عمى كل مدتؾى مؽ مدتؾيات تيارات الؿيسة اما سشؾية او فرمية لديؾلة اعجادىا مقارنتا بالخظط 

 سشؾات وذلػ لتعقيجىا ولرعؾبة اعجادىا  .   5-3الاستخاتيجية التقميجية التي تعج خلال 
 13 ] [ تعديد ضهابط الخقابة الجاخمية السحاسبية.5

اجخاءات التجقيق التقميجية والغيخ ضخورية في مدار الاجخاءات السالية التي تعتبخ ىجر لمسؾارد السادية  وىي وسيمة لمقزاء عمى
 والجيج  وحرخىا بإجخاءات ملائسة وواؼية  مشيا مرفؾفة القزاء عمى السعاملات دون  التأثيخ  عمى جؾدة التجقيق.

 فقج تظخقا الى مبجئيؽ اساسييؽ لمسحاسبة الخشيقة ىسا (اما )محمد والسعيشي
  :مبجأ الؿياس: ؾياسات ايجابية بجيمة لمتخشيق ومشيا 

 تخؽيض السخدون, تقميص وقت دورة الإنتاجية ,تحديؽ الإنتاج , زيادة إجسالي الظاقات الستاحة.
 راتيسا الخشيقة بجلا مؽ تؿيؼ أرقام كسا ىؾ مبجأ التحفيد: فالسحاسبة تعسل عمى تحفيد الذخكات عمى مؾاصمة تعديد مباد

 15 ] [  14 ] [ معسؾل في السحاسبة التقميجية.
مسا ورد اعلاه ان السبادئ السحاسبية ىي مجسؾعة مؽ الافعال التي تداىؼ في تخؽيض التكاليف وتحديؽ الجؾدة كخمق فخص 

والسشتجات  الؾعائف عمى والقزاء خدائخ والحج وبجون  مسكشة ؾيسة أعمى لتحقيق العسميات تحديؽمشاسبة لشذاطات ذات ؾيسة و 
 .ؾيسة ليا ليذ  التي العشاصخ عمى القزاءو الأقدام  بيؽ الاترال عسمية لتحديؽ العسل في الخوتيؽ تقميل ,الزخورية  غيخ

 مجالات استخجام السحاسبة الخشيقة: 2-4
  السسارسات الترشيعية 2-4-1

لؾحجة اليجر التي تدبب مذاكل داخل نغام الترشيع دون التزحية بالجؾدة لتحقيق اىجاف اوىي متظمبات الرشاعة الخالية مؽ 
، نغام الدحب ومؽ ىحه  السسارسات :، تخؽيض التكاليف وزيادة مدتؾى الخبحية والحرة الدؾؾية وتقميل معجل دوران السخدون 

، تخؽيض وقت الزبط التحديؽ السدتسخ، خلايا الترشيع ،، تشغيؼ بيئة العسل، الادارة السخئيةالريانة الانتاجية الذاممة
 ،ترغيخ حجؼ الظمبية .

 17 ] [  16 ] [  الأداء قياسات 2-4-2
التي تجعؼ  استخاتيجية  الؾحجة الاقترادية الستعمقة بعسمية الانتقال إلى مسارسات الأعسال التخشؿية، و مرسسة لجعؼ وىي 

 عؽ بعيجة وتكؾن  ، البداطةاليةبانيا غيخ م  السقاييذ قة بفمدفة الإنتاج الخشيق وتستاز ىحهاستخاتيجية الؾحجة الاقترادية الستعم
 :العسميات وليذ الافخاد , وتتسثل ، ؾياس (اسبؾعية، يؾمية ،كل ساعة)الؾقتية  التعقيج ،

، تقخيخ مخدون الانتاج تحت التذغيل الى اليؾم( ، تقخيخ خلال الؾقت الاول –الداعة )وتذسل تقخيخ .مقاييذ اداء الخمية1
 مخدون الانتاج تحت التذغيل السعياري , تقخيخ فاعمية السعجات التذغيمية. 

الؾقت مؽ الخصيف الى الخصيف, ، وتذسل مبيعات لكل شخص ،التدميؼ في الؾقت السحجدمقاييذ أداء تجفق الكيسة .2
 الؾقت الاول ,معجل تكمفة الؾحجة الؾاحجة لتجفق الؿيسة، سخعة استلام الشقج ، مداحة الارضية. خلال

، ايام ، رضا الدبؾن ، الشقج مؽ العسمياتنسؾ السبيعات وتذسل 18 ] [مقاييذ عمى مدتهى الهحجة الاقترادية ككل .3
 في عسل التحديؽ ., ندبة العامميؽ مقتخحات العامميؽ السخدون ، مبيعات كل عامل ، 
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الاداء حكسا لشجاح الؾحجة الاقترادية في تحقيق اىجافيا وىي اىؼ عؾامل التي تداعج ادارة الؾحجة  مسا ورد اعلاه يعج مقاييذ
 الاقترادية في تحقيق رضا السدتيمػ والقزاء عمى اليجر بكل اشكالو ودعؼ نقاط القؾة لتحقيق اىجافيا السخسؾمة . 

 20 ] [ 19 ] [ سارادارة الاستث 2-4-3
وىي قجرة الؾحجة  عمى الأداء الإداري الحي يتسيد بدخعة الاستجابة وسخعة تعجيل أسمؾب العسل برؾرة تتشاسب مع متظمبات 
التغييخ حيث أنيا تسثل السشيج الإداري الحي يخكد عمى الؿيؼ والاندياب والدعي نحؾ الأفزل مؽ خلال عسل الفخيق بالإضافة 

والبيانات، وسخعة التجاوب مع التحجيات وكحلػ الفخص التي تتاح، لتحقيق أفزل إلى حدؽ استخجام الحقائق العمسية 
 وتتزسؽ الادارة الخشيقة للاستثسار عجة اركان ىيالسخخجات والتخمص كميا مؽ كل أنذظة لا تسثل أي ؾيسة مزافة لمعسل. 

 :]  [ 21  ] [ 22   ] [ 23 
  ات والعسمياتالتخكيد عمى الافخاد والعلاقات بيشيؼ أكثخ مؽ الادو 

وىؾ التخكيد عمى أفخاد الفخيق والتفاعل الحاصل بيشيؼ، وتثسيشو أكثخ مؽ الادوات والعسميات التي سؾف يدتخجمؾنيا لمعسل أو 
 للإنجاز لان  حؿيقة الاداء في الؾحجة ىؼ الاشخاص والتفاعل الحاصل بيشيؼ.

 التخكيد عمى السشتج قبل عسميات التؾثيق الذامل 
البداطة والاخترار وتقميص الخظؾات الظؾيمة والسعقجة بأخخى يديخة وسيمة بعيجا عؽ تعقيج التؾثيق السفرل وتعتسج عمى 

الحي لا ججوى مشو لكيؽية عسل ىحا السشتج وطخيقة استخجامو والتخكيد عمى السشتج ذاتو، وبعج عسميات التظؾيخ والتحديؽ الجائؼ 
 عسمية التؾثيق للأشياء السيسة وبذكل مخترخ ومبدط.والخضا التام مؽ قِبل السدتيمػ يتؼ  بعجىا 

 أولؾية التعاون مع العسلاء عمى السفاوضات التعاقجية 
وىي تبشي استخاتيجيات واساليب تداعج عمى تفيؼ احتياجات العسلاء ورغباتيؼ والتعخف عمى السذاكل التي تؾاجييؼ والاستساع 

لكدب رضاىؼ واخلاصيؼ عمى السجى البعيج والحخص عمى بشاء علاقات الى ملاحغاتيؼ بذكل متؾاصل والتعامل معيؼ برجق 
 وطيجة .

   الاستجابة لمتغييخ عمى حداب اتباع الخظة 
ويخكد ىشا عمى ان الخظة مخنة قابمة لمتغييخ والتظؾيخ، وفقا  لمسعظيات الججيجة والسدتججات الظارئة، ووفقا  لخغبات السدتيمػ،  

 ع الحخفي لمخظة السؾضؾعة سمفا وانسا الاستجابة لمتغييخ، التظؾيخ الجائؼ، فميذ ىشاك شيء اسسو الاتبا
 11 ] [ السحاسبية السسارسات 2-4-4

تؾاجو السسارسات السحاسبية في القظاع الحكؾمي انتقادات في تظبيق العجيج مؽ السفاـيؼ السحاسبية نتيجة التغيخات التي طخأت 
زيادة في حجؼ السيام التي تسارسيا الجولة واتداع نظاقيا وتشؾع انذظتيا وبالتالي زيادة في بيئة الاعسال الحكؾمية ما أدى الى 

 الخئيدة السجالات لأنيا السالية والخقابة التكاليف وادارة السحاسبية العسميات حجؼ انفاقيا وتعقيج مياميا  لحا يجب التخكيد عمى
 التي الدائجة العسميات عمى اليجر في السؾارد و لمقزاء  الشتائج وليذ العسميات في الجؾدة عمى والتخكيد السحاسبية لسسارسات

 مؽ عجد لأقل او الحاجة تعقيج أقل الأغمب في تكؾن  والتي لمسيام الإضاؼية السشافع مع الخشيقة السحاسبة مع ؾيسة تزيف لا
السحاسبية اذ ان بعض العسميات السحاسبية  لمسسارساتوىحا ما يدسى  بتظبيق اساليب الخشاقة السيام،  ىحه لأداء الأشخاص

تحتؾي عمى ىجر لا يسكؽ القزاء عميو في الاجل القريخ وآخخ وىؾ الاكثخ شيؾعا  الحي يسكؽ التعامل معو والقزاء عميو 
يذتخط  بؾاسظة استخجام اساليب السحاسبة الخشيقة السظبقة عمى العسميات السحاسبية اذ يتؼ تقميص اليجر والحيمؾلة دونو، لكؽ

ذلػ تظبيق تمػ الادوات والاساليب بالذكل الرحيح والجيج وبرؾرة ملاءمة مع وجؾد رقابة فعالة ومدتسخة لتحقيق القزاء التام 
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 الكفاءة وتحديؽ العلاقات تعديد عمى والتخكيد الؾحجة، داخل العامميؽ وقت ادارة استخاتيجياتعمى كافة مرادر اليجر ووضع 
العلاقات  واستثسار والسيارات السعخفة واكداب العامميؽ عمى العسميات السحاسبية اليامة الؾقت فصخ  و الفاعمية مؽ أكثخ

 يشتج عشو تظبيق ناجح لعسميات الخشاقة داخل الؾحجة.لتقميل الاخظاء السحاسبية التي ليذ ليا ؾيسة ل
مسا ورد اعلاه يسكؽ القؾل  تختمف نؾع استخاتيجية التخشيق التي يتؼ اعتسادىا وفقا لتخرص الؾحجة الاقترادية  وبيئة عسميا 
لكؽ تعتبخ مجالات التخشيق في التكاليف ىي مؽ اىسيا التي تتبشاىا اكثخ الؾحجات الاقترادية مؽ اجل خفض تكمفة السشتج  و 

 تذكل العامميؽ وأجؾر رواتبة  اخخى لجحب السدتيمػ مع الحفاظ عمى الجؾدة ولسا كانت ميدة مشافدة مع وحجات اقترادي
 خظط إتباع الؾحجات  تمػ عمى الؾاجب مؽ صار مؽ الؾحجات الاقترادية  لمعجيج التذغيمية التكاليف مؽ الأكبخ الشدبة

الظبيعية وىحا ما يعانيو بمجنا مؽ الفائض  حاجتيا فؾق  العامميؽ أعجاد ازدياد مؽ الحج عمى التي تعسل مجروسة واستخاتيجيات
 مؽ العامميؽ والبظالة التخاكسية بدبب القخارات الدخيعة والغيخ مجروسة . 

 ادوات السحاسبة الخشيقة: 2-3
الاستغلال في ضؾء السشافدة الذجيجة والتظؾرات التي تؾاجو الؾحجات الاقترادية يتظمب مشيا نيج او ادوات مؽ خلاليا تعغيؼ 

الكمي للأنذظة التي تزيف ؾيسة مؽ وجية نغخ السدتيمػ والؿيام بعسمية التحديؽ السدتسخ والدعي لتحقيق جؾدة عالية وكمفة 
ىشالػ ادوات عجيجة لتظبيق السحاسبة الخشيقة وسؾف يتؼ التظخق الى مشخفزة وتمبية احتياجات السدتيمػ بأسخع وقت مسكؽ ,

 ره ىي الأداة التي تشاوليا الباحث في الجانب العسمي   :خارطة تيار الؿيسة باعتبا
ابتجاء مؽ السؾاد  (وىؾ اسمؾب لعخض خارطة مرؾرة لديخ العسمية الانتاجية )مؾارد , عسميات ، بيانات خارطة تيار الكيسة

الخام وصؾلا الى مشتج تام لمسدتيمػ  , وتذسل جسيع الانذظة التي تجخل في ترسيؼ وانتاج وتقجيؼ السشتج وخجمة السدتيمػ 
 الظخق  مؽ مجسؾعة إلى أنَّيا  18 ] [ ذىب  ؼيساوتخكد عمى الانذظة ذات الؿيسة السزافة والانذظة غيخ ذات الؿيسة ,

 التي تمػ وإزالة ؾيسة يفزت التي الأنذظة وتخكد عمى الإنتاج، عسمية خلال والسعمؾمات السؾاد تجفق مخئي بذكل تعخض
 الجؾدة، تحديؽ الإعجاد، تقميل وقت (الأداء وقت في الأمج ىجف طؾيل تحقيق أجل مؽ ؾيسة وانسا تزيف  كمفة، يفزلات

ىي الاداة الاساسية لتحقيق Pitcher، بيشسا كانت وجية نغخ )السخدون  تقميل ومحاولة علاقة السجيد تحديؽ الخمية، تذكيل
عجة ،ولخارطة تيار الؿيسة   24 ] [ تخؽيض اوقات الجورة العسمية وازالة اليجر والتحديؽ السدتسخ وىي دالة لمتظبيق الخشيق 

 25 ] [ ىي :ادوات او طخائق تشفح بسؾجبيا و 
 التجفق مخظظات(البيانية  لخسؾما(. 
 الخجمة مخظظات . 
 الؾقت. دالة خارطة 
  الؿيسة تجفق خارطة . 
 العسمية مخظظات. 
 :26 ] [ لخارطة تجفق الؿيسة  دور فاعل لمؾحجة الاقترادية تكسؽ اىسيتو في  
 .تحجيج فخص التحديؽ واليجر 
  .اعادة ىشجسة وتشغيؼ الاعسال والسذاريع وتحجيج السؾارد والانذظة الغيخ ضخورية 
  ية واضحة لتجفق الؿيسة .تأسيذ رؤية مدتقبم 
 السخدون  ومدتؾيات الحالي الإنتاج تأخيخ وقت بتؾثيق تدسح 
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  السدتيمػ. خجمة محاولة فتخة في تحجث التي ؾيسة لا تزيف التي الأنذظة عجد تحجيج 
  .تدتخجم لخؤية كاممة مؽ السجيد الى السدتيمػ بحيث يسكؽ بديؾلة تحجيج مرادر اليجر 

ادوات تدتعسل لتحديؽ واعادة ترسيؼ الشغام الرشاعي وجعميا اكثخ كفاءة ومخونة لسؾاجية تحجيات ولخخيظة تجفق الؿيسة 
 27 ] [ الدؾق الاقترادية وىي سبعة ادوات :

 العسمية نذاط خارطة . 
 التجييد سمدمة استتابة مرفؾفة. 
  الإنتاج تذكيمة قسع. 
  الجؾدة غخبمة خارطة. 
 الظمب تؾسع خارطة . 
 القخار نقظة تحميل. 
 السادي لالييك خارطة. 

في الجانب العسمي كؾنيا شاممة وتتدؼ البداطة   (خارطة الشذاط العسمية)احجى ادوات خارطة الؿيسة الا وىي وقج تبشى الباحث 
في تذخيص الاجخاءات وامكانية تحجيج نقاط الزعف و معالجتيا واجخاء التحديشات عمى مدار العسل وصؾلا الى رشاقة 

 العسل. 
مسا ورد اعلاه ان خارطة تيار الؿيسة ىي خارطة مخئية  لخؤية العسمية الانتاجية لمتجفقات السادية والسعمؾماتية مؽ الشياية الى 
الشياية لتحجيج الانذظة مؽ السؾرديؽ والسجيديؽ الى السؾزعيؽ لتدميؼ السشتجات لمسدتيمػ بكمفة اقل وجؾدة اعمى بذكل برخي 

 يسة واستبعاد اليجر والاختشاقات ذات الكمفة وليذ ليا ؾيسة  .وتذخيص الانذظة ذات الؿ
 ثالثالسبحث ال

 الجانب العسمي
 نبحة عن عيشة البحث 3 -1

لدخية السعمؾمات لؼ يحكخ اسؼ الجية بذكل واضح( يدتخجم الشغام )وىي احج تذكيلات وزارة التعميؼ العالي/القظاع الحكؾمي 
السحاسبي الحكؾمي في العسل السالي اضافة الى الشغام السحاسبي السؾحج في التسؾيل الحاتي لرشجوق التعميؼ العالي والخجمات 

 وعيشة البحث ىي الذعبة السالية/ وحجة الخواتب لسجتسع البحثالاستذارية 
 عيشة البحث وواجبات الذعبة الساليةمهام  3 -2

تقؾم شعبة الذؤون السالية بستابعة متظمبات الجامعة السالية والعسل عمى انجاز الاعسال مؽ خلال نذاط كل وحجة مؽ الؾحجات 
التابعة لمذعبة وكلا حدب اختراصو تعتبخ وحجات الذعبة السالية وحجة واحجة متكاممة مع بعزيا ضسؽ عائمة قدؼ الذؤون 

 السالية
 مهام وواجبات مدؤول الذعبة السالية 1-2-3

الإشخاف عمى مشتدبي الذعبة ,الحث عمى الجقة والسيارة في العسل ,وضع الخظط والبخامج لسيام الذعبة, تؾزيع ميام العسل 
حدب الؾحجات السختبظة بالذعبة, أعجاد ججاول عسل في الذعبة وتحجيج سقف زمشي لإنياء تمػ الإعسال السظمؾبة حدب ميام 

سال الذعبة, الاجتساع السدتسخ بسشتدبي الذعبة وجعل حمقة التؾاصل ؼيسا بيشيا للإنجاز الذعبة, الإشخاف والتجقيق السدتسخ لإع
 العسل بالؾقت السحجد.
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 مهام وواجبات وحجة الخواتب 2-2-3
إدارييؽ ، فشيؽ ، تجريدييؽ ، أجؾر يؾمية , اجؾر )تقؾم ىحه الؾحجة بسيام احتداب الخواتب والأجؾر الذيخية لسشتدبي السعيج 

احتداب , إعجاد قيج تسؾيل يخسل الى الجامعة في نياية كل شيخ , المكتخوني،اعجاد الخواتب وفق بخنامج  (ابشاء العخاق 
إعجاد  , يؽ الشافحةالعلاوات والتخؼيعات الخاصة بالسشتدبيؽ والأوامخ الإدارية الخاصة بالػياب والإجازات حدب الزؾابط والقؾان

الكذؾفات والبيانات السالية لرشجوق تقاعج مؾعفي الجولة ودوائخ الجولة وكحلػ الجيات الخقابية عشج طمبيا ليحا الكذؾفات 
 مظابقة وتؾطيؽ وتفعيل الخواتب مع السرخف والجامعة., بتخحيل قؾائؼ الخواتب إلى سجلات خاصة لمخواتب وبذكل شيخي 

 وحجة الدجلاتمهام وواجبات  3-2-3
سجل سمف ، سجل الامانات ، سجل يؾمية عامة ، سجل مخاؾبة )تقؾم ىحه الؾحجة بسيام مدػ الدجلات السحاسبية السخترة 

, اعجاد السؾازيؽ الذيخية في نياية كل شيخ, اعجاد  (( ، سجل التخريرات ,سجل الايخادات16محاسبة)السدتشجات والركؾك 
وىي وحجة مدانجة تعسل عمى الكذؾفات التحميمية لحداب الدمف والامانات, ارشفة ندخة مؽ السؾازييؽ الذيخية  مع تحميلاتيا , 

بيا حدب  نحؾ مكسل لمؾحجات في شعبة الحدابات مؽ حي إدخال البيانات والسعاملات السحاسبية في الدجلات الخاصة
 تعميسات ومتظمبات إعجاد البيانات السالية .

 مهام وواجبات امانة الرشجوق  4-2-3
( , تخحيل  كافة وصؾلات الؿبض الخسسية في سجل يؾمية 37استلام السبالغ الشقجية بسؾجب وصؾلات ؾبض رسسية )محاسبة 

(  في 201الركؾك والشقج بسؾجب ؼيذة ايجاع )ؼيذة(, الؿيام بإيجاع كافة السبالغ السدتمسة عمى شكل 66الرشجوق )محاسبة 
 السرخف.

 مهام وواجبات امانة السخازن  5-2-3
( حدب السؾافقات الاصؾلية , تشغيؼ سشجات الإخخاج السخدني لمسؾاد 70تشغيؼ سشجات الادخال السخدني لمسؾاد الؾاردة )م/

لات السخدنية , تشغيؼ استسارات الحمؼ لمسشتدبيؽ, متابعة (. تخحيل سشجات الادخال والاخخاج السخدني في الدج71الرادرة )م/
 حخكة السؾجؾدات بيؽ أرجاء اقدام الجائخة.

 عيشة البحث مهام مهعفي وحجة الخواتب  3-3
ان لذعبة الخواتب والأجؾر في أية وحجة اقترادية او خجمية دورا  بارزا  وميسا  في تحجيج ناتج الأداء التشغيسي، ولاشػ في أنيا 
تعجّ سلاحا  ذي حجيؽ فيي مؽ جية وسيمة الفخد لإشباع حاجاتو الستدايجة ابتجاء مؽ الحاجات الإندانية اليديخة وتحقيق حالة 

الأمان الؾعيفي والاستقخار وزيادة رغبتو في الأداء الأفزل, ومؽ جية أخخى تسثل إحجى التكاليف السيسة التي تتحسميا الؾحجة  
مؽ تشغيؼ وإدخال البيانات الستعمقة بالخواتب الذيخية  ساعة يؾميا 6وبسا يعادل  الؾقت كتعؾيض العامميؽ عمى أساس

السؾعفيؽ الذيخية متزسشة  رواتب الآلي السدتخجم، ومخاجعتيا لمتأكج مؽ صحتيا وإعجاد كذؾف الخواتب والسدتحقات في نغام
الؾعيؽية الستعمقة بالخواتب والاستحقاقات والاستقظاعات, استحقاقات السؾعف، والاستقظاعات واجبة الدجاد وتحجيث البيانات 

 ( يبيؽ ميام وشيادة وخجمة كل مشغؼ في وحجة الخواتب1ولأىسية الذعبة تؼ اخحىا كعيشة البحث وججول )
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 (1ججول )
 ميام وشيادة وخجمة كل مشغؼ في وحجة الخواتب

 الخجمة/سشة التخرص الذهادة السهعف
الخجمة 

الفعمية في 
 الخواتبوحجة 

 العسل السكمف به

 رواتب تجريديين1سجل  8 21 نقجية بكالهريهس 1مشغم رواتب
 رواتب تجريديين2سجل  3 7 حيهاني  دبمهم 2مشغم رواتب 
 رواتب الفشيين1سجل  5 13 ادارة مكتب دبمهم 3مشغم رواتب 
 رواتب الفشيين2سجل  2 9 نباتي دبمهم 4مشغم رواتب 
 الاداريين سجل رواتب 12 18 محاسبة دبمهم 5مشغم رواتب
 ابشاء العخاق سجل رواتب 1 4 لغة عخبية بكالهريهس 6مشغم رواتب
 ادخال الكتخوني لمخواتب كافة 2 6 اقتراد بكالهريهس 7مشغم رواتب
 مظابقة وتهطين كافة الخواتب 6 11 ادارة عسميات دبمهم 8مشغم رواتب 
 مظابقة وتفعيل الخواتب في السرخف 4 15 تاريخ دبمهم 9مشغم رواتب 
 متابعة ومظابقة الخواتب مع الجامعة 2 6 مهارد مائية دبمهم 10مشغم رواتب 
 متابعة ومخاطبة دوائخ استقظاعات الخواتب 3 23 سيارات دبمهم 11مشغم رواتب 

   133 48  
 اعجاد الباحث بشاءا عمى السقابمة الذخرية

 
% وىي تقخيبا الشرف وىي 46= 11/24ان ندبة ملاك وحجة الخواتب الى الذعبة السالية ىي ( 1يسكؽ ان نبيؽ مؽ الججول )

ندبة غيخ قميمة يسكؽ القؾل لأىسية الؾحجة في أول وىمة , ومقارنتا باختراص العامميؽ فييا حيث كانت ندبة الاختراص 
ذيادة واختراصات العامميؽ في وحجة % وىي ندبة ضئيمة ججا اذا تؼ مقارنتيا ب18= 2/11السحاسبي الى غيخه ىي  

% وىي ندبة 36= 48/133الدجلات واما ندبة الخجمة الفعمية في وحجة الخواتب الى الخجمة الكمية لحات السؾعفيؽ ىي    
( 2قميمة لسا تحتاجو ىحه الؾحجة مؽ معخفة وخبخة ومسارسة  وىحا يشتج عشو اخظاء كثيخة  في العسل وكسا مبيؽ ادناه ججول )

 .حجود عيشة البحث2021ذهخ نيدان ول
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 (2ججول )
 2021اخظاء العسل لذيخ نيدان 

الخجمة الفعمية في  التخرص السؾعف
 (2وحجة الخواتب )

عجد الاخظاء في العسل 
السكمف بو لذيخ عيشة 

 (1البحث )
 (2) (/1ندبة )

 0.125 1 8 نقجية 1مشغؼ رواتب
 2.6 8 3 حيؾاني 2مشغؼ رواتب 
 1.4 7 5 ادارة مكتب 3مشغؼ رواتب 
 5 10 2 نباتي 4مشغؼ رواتب 
 0.08 1 12 محاسبة 5مشغؼ رواتب
 14 14 1 لغة عخبية 6مشغؼ رواتب
 6 12 2 اقتراد 7مشغؼ رواتب
 0.8 5 6 ادارة عسميات 8مشغؼ رواتب 
 2 8 4 تاريخ 9مشغؼ رواتب 
 6 12 2 مؾارد مائية 10مشغؼ رواتب 
 3.6 11 3 سيارات 11مشغؼ رواتب 

  48 89 41.605 
 اعجاد الباحث بشاءا عمى السقابمة الذخرية مع كل مشغؼ عمى حجه

 
( يسكؽ ان نبيؽ ان ندبة الخظأ تتشاسب عكدي مع الخجمة الفعمية في الؾحجة حيث كانت اعمى ندبة خظا لجا 2مؽ ججول )

السؾعف مؽ ذوي الاختراصات الغيخ محاسبية والحي ليذ لجيو خبخة في العسل السحاسبي والتي تتؾلج نتيجة السعخفة والخجمة 
وحبخ الترؾيخ  A4سدتشجية  في الؾحجة ,مخمفا  ىجر في الؾقت والؾرق الفعمية في الاجؾاء العسل السحاسبي وحمبة الجورة ال

( تكؾن 5,مشغؼ رواتب 1مشغؼ رواتب  والكيخباء, والجيج الشفدي , بيشسا ذوي الاختراص والخبخة الفعمية ) والحبخ الابيض
باقي السؾعفيؽ كانت اخظائيؼ شبو معجومة  وحتى ىحه الاخظاء البديظة تشتج لتحجيث البيانات خاصة بالسؾعف عكذ 

 (  تؾضيح باليجر مؽ الؾقت والسدتمدمات الدمعية )القخطاسية( نتيجة الاخظاء في العسل   .3اخظائيؼ تشغيسية وادناه ججول )
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 (3ججول )
 اليجر بالؾقت والسدتمدمات الدمعية )القخطاسية( جخاء الاخظاء في العسل   

 السؾعف

عجد الاخظاء 
في العسل 
السكمف بو 
لذيخ عيشة 

 (1البحث )

الؾقت السقجر 
لإنجاز السعاممة 

 الؾاحجة/ دؾيقة
(2) 

(1( ×)2) 
اليجر الاجسالي 

 لمؾقت/
 دؾيقة جخاء الخظأ

السدتمدمات الدمعية 
السقجرة )قخطاسية( 

ورق لمسعاممة 
 الؾاحجة

(3) 

 
ىجر 

 بالقخطاسية
ورق جخاء 

 الخظأ
(1( × )3) 

 
 20 ورقة 20 / د7 / د7 1 1مشغؼ رواتب
 160 ورقة 20 / د80 / د10 8 2مشغؼ رواتب 
 140 ورقة  20 / د84 / د12 7 3مشغؼ رواتب 
 200 ورقة 20 / د150 / د15 10 4مشغؼ رواتب 
 20 ورقة 20 / د10 / د10 1 5مشغؼ رواتب
 140 ورقة 10 / د140 / د10 14 6مشغؼ رواتب
 144 ورقة 12 / د132 / د11 12 7مشغؼ رواتب
 50 ورقة10 / د40 / د8 5 8مشغؼ رواتب 
 80 ورقة10 / د48 / د6 8 9مشغؼ رواتب 
 120 ورقة10 / د96 / د8 12 10مشغؼ رواتب 
 110 ورقة10 / د55 / د5 11 11مشغؼ رواتب 

 1184 162 / د842  89 
 اعجاد الباحث بشاءا عمى السقابمة الذخرية

 
( يسكؽ  ان نبيؽ ندبة اليجر بالؾقت والؾرق تتشاسب طخديا مع عجد الاخظاء حيث بمغ اليجر بالؾقت والشاجؼ عؽ 3مؽ ججول )

وىي خدارة يسكؽ استغلاليا  (دؾيقة  60÷دؾيقة  842ساعة خلال شيخ حجود عيشة البحث )14قمة السعخفة والخبخة ما يقارب 
شيخ(, اما اليجر بالسدتمدمات 12×ساعة بالذيخ الؾاحج 14)اعة سشؾيا س168بسيام اخخى ضسؽ الذعبة السالية والتي تسثل  

وىحا ىجر كبيخ اذا تؼ  (ورقة لمبشج الؾاحج 500÷ 1184ورقة في شيخ نيدان )184بشج و 2الدمعية )الؾرق(  فكانت ما يقارب 
ورقة لمبشج  500÷ شيخ( 12×ورقة لمذيخ الؾاحج  1184)[ورقة   416بشج و  28ؾياسو عمى مدتؾى سشة مالية والحي يداوي 

( عمبة ماسح عمى 15والسدتيمػ مؽ الساسح الابيض حدب السجاولة مع مدؤول الذعبة  خلال ذات الذيخ ىؾ ) ]الؾاحج
مدتؾى وحجة الخواتب استشادا الى وصل الاخخاج السخدني  وما يقخب حبخ كار تيج واحج  )باعتبار الكار تيج الؾاحج يظبع   

يسكؽ ؾياس كمفة اليجر الشاجؼ مؽ الاخظاء الستكخرة ( 4ججول )ستفدار مؽ مكاتب القخطاسية  وادناه حدب الا (ورقة1000
 في عسل وحجة الخواتب خلال شيخ عيشة البحث.
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 (4ججول )
 2021الشاجؼ مؽ الاخظاء الستكخرة وحجة الخواتب لذيخ نيدان  كمفة اليجر

 السؾعف

راتب شيخ 
نيدان شيخ 
 عيشة البحث

(1) 

الجؾيقة كمفة 
 الؾاحجة

(1) ÷
10800
 = *

(2) 

 
اليجر الاجسالي 

 لمؾقت/دؾيقة
(3) 

كمفة اليجر بالؾقت 
جخاء الخظأ / 

 بالجيشار
(2(×)3) 

ىجر 
 بالقخطاسية
ورق جخاء 

 الخظأ
(4) 

كمفة اليجر 
بالؾرق جخاء 

 الخظأ
(4  ×)10   

 ديشار**
 

 200 20 1155 / د7 165 1780000 1مشغؼ رواتب
 1600 160 5840 / د80 73 783000 2مشغؼ رواتب 
 1400 140 8652 / د84 103 1111000 3مشغؼ رواتب 
 2000 200 12000 / د150 80 865000 4مشغؼ رواتب 
 200 20 1440 / د10 144 1560000 5مشغؼ رواتب
 1400 140 9800 / د140 70 759000 6مشغؼ رواتب
 1440 144 10032 / د132 76 823000 7مشغؼ رواتب
 500 50 3560 / د40 89 956000 8مشغؼ رواتب 
 800 80 5568 / د48 116 1250000 9مشغؼ رواتب 
 1200 120 6624 / د96 69 750000 10مشغم رواتب 
 1100 110 8635 / د55 157 1700000 11مشغؼ رواتب 

 11840 1184 73306 / د842  12337000 
 اعجاد الباحث

 دقيقة )تعتبخ كل الايام عسل لان الخاتب مقظهعة(10800دقيقة(= 60×ساعة دوام 6×يهم  30*)
 ديشار10=  (ورقة لمبشج الهاحج 500÷ ديشار  5000**كمفة الهرقة الهاحجة  )سعخ البشج 

 
كمفة اليجر بالؾقت لذيخ عيشة البحث في وحجة الخواتب جخاء اخظاء العسل والتي يسكؽ  ان نبيؽ ( 4مؽ الججول )

ديشار 1500× عمبة15ديشار  )22500ديشار وىجر عمب الساسح الابيض11840وكمفة اليجر مؽ الؾرق ديشار  73306بمغت
 سعخ العمبة الؾاحجة( في شيخ نيدان اضافة الى كمفة حبخ الظابعة السدتخجم في وحجة الخواتب والحي يسكؽ ؾياسو كالتالي :

ديشار( 30=  500÷15000اي كمفة الؾرقة الؾاحجة ) ديشار15000ورقة ىي  500كمفة عمبة الحبخ الؾاحج التي تدتشدخ   
جسالي لمسؾارد في اعجاد ديشار اي ان  اليجر الا 35520ديشار( = 30× ورقة 1184)وبالتالي اليجر بالحبخ الظبع  كمفتو 

 73306ديشار ) 143166ىي  (الخواتب مؽ )وقت جخاء الخظأ , ورق , حبخ استشداخ ، حبخ ابيض
× 143166( ديشار سشؾيا )1717992)لمذيخ الؾاحج )نيدان عيشة البحث( اي بسا يعادل  (11840+22500+35520+

شيخ( اي تتحسل ميدانية ىجر )نفقات رواتب ومدتمدمات الدمعية( وذلػ لدؾء اختيار التخرص الجقيق والامثل  وقمة  12
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ة كؾحجة الدجلات التي تتزسؽ مؽ التخررات الخبخة  في العسل مقارنة بالؾحجات الاخخى التي اىسيتيا تأتي بالسخحمة الثاني
 السحاسبية والخبخة العسمية وكفاءة الاداء وذلػ حدب تقييؼ مدؤول الذعبة .

فزلا عؽ ذلػ  اليجر بالؾقت الغيخ مدتغل كعسل حدب تؾقيتات بجء العسل السكمف بو ولغاية الانتياء مشو لذيخ عيشة البحث 
لذعبة الادارية والسقابمة الذخرية لسدؤول الذعبة السالية وكسا مؾضح في ججول وحدب امخ التكميفات الرادر مؽ مدؤول ا

(5  .) 
 (5ججول )

 اليجر الؾقت الغيخ مدتغل

 السهعف
راتب شهخ 
 عيشة البحث

(1) 

تهقيتات بجء العسل 
السكمف به ولغاية 

الانتهاء مشه لشيدان 
 شهخ عيشة البحث 

الهجر 
بالهقت 
الغيخ 
مدتغل 

 (4) كعسل

اليهم كمفة 
 الهاحج

(1÷)30 
 يهم =

(3) 

كمفة الهجر 
بالهقت الغيخ 
 مدتغل كعسل

(4) ×(3) 

 العسل السكمف به

 رواتب تجريديين1سجل  830662 59333 يهم14 من كل شهخ16 -1 1780000 1مشغم رواتب
 رواتب تجريديين2سجل  365400 26100 يهم14 من كل شهخ16 -1 783000 2مشغم رواتب 
 رواتب الفشيين1سجل  518462 37033 يهم14 من كل شهخ16 -1 1111000 3مشغم رواتب 
 رواتب الفشيين2سجل  403662 28833 يهم14 من كل شهخ16 -1 865000 4مشغم رواتب 
 الاداريين سجل رواتب 728000 52000 يهم14 من كل شهخ16 -1 1560000 5مشغم رواتب

 759000 6مشغم رواتب
من كل   16 -11

 يهم 24 شهخ
25300 

 ابشاء العخاق سجل رواتب 607200

 ادخال الكتخوني لمخواتب كافة 548660 27433 يهم 20 من كل شهخ16 -7 823000 7مشغم رواتب
 مظابقة وتهطين كافة الخواتب 827658 31866 يهم 26 من  كل شهخ16 -13 956000 8مشغم رواتب 
 مظابقة وتفعيل الخواتب في السرخف 1208314 41666 يهم 29 من كل شهخ16 1250000 9مشغم رواتب 
 متابعة ومظابقة الخواتب مع الجامعة 675000 25000 يهم 27 من  كل شهخ16 -14 750000 10مشغم رواتب 

من  كل 20 - 16 1700000 11مشغم رواتب 
متابعة ومخاطبة دوائخ استقظاعات  1416650 56666 يهم 25 شهخ

 الخواتب
  8129668  يهم221  12337000 

 اعجاد الباحث
% 66( يسكؽ ان نبيؽ ان ندبة مجسؾع الخواتب الغيخ مدتغل كعسل الى مجسؾع الخاتب الكمي ىؾ 5مؽ الججول )

( لذيخ عيشة البحث وىي نفقات ليذ ليا ؾيسة بالشدبة لمجائخة مجتسع البحث  فزلا عؽ  12337000÷  8129668)
( والتي تعادل  12×221يؾم سشؾيا )2652يؾم لذيخ عيشة البحث اي  221اليجر بالؾقت الغيخ مدتغل والبالغ 

 مشفعة عمى حداب الخواتب  ( التي تكؾن عبأ غيخ مشتج ليذ لو ؾيسة ولا12×8129668( ديشار سشؾيا )97556016)
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وفق السسارسات ، ويسكؽ ان نقؾل ان العبأ الاجسالي التي تتحسميا مؾازنة الجائخة نتيجة تشغيؼ العسل الغيخ مجروس و سشؾيا
 (1717992+97556016( ديشار )99274008السحاسبية التقميجية وعجم تظبيق قانؾن محاسبة السدؤولية ىؾ )

عيشة  نسهذج مقتخح لتظبيق السحاسبة الخشيقة لتقميل )الشفقات الخواتب  ومدتمدمات سمعية(  لسهعفي شعبة الخواتب  4-3
 البحث

ان ىحه التذكيمة كأي تذكيمة تابعة لمؾزارة تعاني مؽ العسالة الدائجة وخرؾصا بعج اعادة السفرؾليؽ الدياسييؽ وتؾزيع مؾعفي 
الؾزارات السشحمة مثل العمؾم التكشؾلؾجية عمى وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي  وكان حرة كل تذكيمة غيخ قميمة بغض 

دون استخجام استخاتيجية الاستخجام الافزل لمسؾارد البذخية  (مثل تخررات تخبؾية)الؾاقع الشغخ عؽ التخررات بعيجة عؽ 
وفق قاعجة الامثمية وتحجيج الخجل السشاسب في السكان السشاسب كان سببا في عؾاقب وخيسة عمى مؾازنة الجائخة لتحسميا اعباء 

لبذخية يتحسمؾن مدؤولية عؾامل التغييخ ويعسمؾن عمى تحؿيقيا نفقات ليذ ليا ؾيسة لان الكفاءات واصحاب الخبخة مؽ السؾارد ا
 دون اي ىجر في الشفقات.    

لحا تؼ اعظاء مقتخح اعادة ترسيؼ العسل بشاء عمى السؾارد البذخية السؾجؾد في الذعبة السالية والحي يدتشج عمى احجى 
مع وحجة الدجلات واساس ىحه الاستخاتيجية  تشفيح الاعسال  استخاتيجيات التخشيق الؾعيفي واعادة ـيكمية وحجة الخواتب بالتؾأمة

تحقيق تمػ الاىجاف والاستغلال الامثل لمسؾارد )الؾقت, الشفقات الخواتب ,  اجل مؽ ىؾ السظمؾب ماو  الاىجاف بجقة وتحجيج
 .(السدتمدمات الدمعية

  ( يبيؽ مؾعفي وحجة الدجلات والذيادة والتخرص والخجمة ازاء كل مشيؼ وحدب السقابمة الذخرية مع كل مؾعف 6ججول )
 

 (6ججول )
 مؾعفي وحجة الدجلات الذيادة والتخرص والخجمة

الخجمة/ التخرص الذهادة السهعف
 سشة

الخجمة 
الفعمية في 

وحجة 
 الدجلات

 العسل السكمف به

 (86محاسبةسجل اليهمية العامة  ) 12 21 نقجية دبمهم 1مدؤول  سجل 
 (2محاسبة) سجل التخريرات الدشهية 5 7 محاسبة بكالهريهس 2مدؤول  سجل 
 (4)محاسبة سجل الامانات  8 13 مالية ومرخفية بكالهريهس 3مدؤول  سجل 
 (4محاسبة) سجل الدمف 5 9 مالية ومحاسبية بكالهريهس 4مدؤول  سجل 

 سجل الايخادات 12 18 محاسبة دبمهم  5سجل مدؤول  
  123/23) الكتخوني )رقم اليهمية العامة 5 10 تقشيات السحاسبة بكالهريهس 6مدؤول  سجل 
 مظابقة كذف السرخف  8 14 تقشيات السحاسبة بكالهريهس 7مدؤول  سجل 

 اعجاد الباحث بشاءا عمى السقابمة الذخرية
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% ؼبالإضافة الى السعخفة فخبخة 100( يسكؽ ان نبيؽ ان وحجة الدجلات تذسل عمى التخررات السحاسبية 6مؽ الججول )
% جسيعيا تعتبخ مؽ مقؾمات الكفاءات 66% في العسل السحاسبي  وندبة شيادة البكالؾريؾس 50العسل لكل مشيؼ لا تقل عؽ 

حه الؾحجة افزل وحجات الذعبة تعاونا وحفاعا عمى السال وذوي الخبخة في العسل السحاسبي , وحدب رأي  م. الذعبة ان ى
العام وتجاولا بالأمؾر السحاسبية والجورة السدتشجية والحمقة القيجية بحيث يتؼ تلافي حجوث أي خظا اول بأول باعتبارىؼ متفقيؽ 

ية عامة ,مرخوفات, ايخادات يؾم)بالسعخفة السحاسبية  وحتى دون المجؾء الى السدؤول بحيث ان ميخان السخاجعة بترشيفاتو 
يدمؼ في السؾعج السحجد نياية كل شيخ الى الجامعة  دون أي تعجيلات لان الؾحجة عمى تؾاصل  مع  (,سمف ,الامانات

( % 0-1الجامعة عؽ طخيق  وسائل التؾاصل الاجتساعي عؽ أي مظمؾب او تؾضيح قبل ارسالو ويكاد ان يكؾن ندبة الخظأ )
 ومؾعفي الدجلات .حدب شيادة م. الذعبة 

 ( يبيؽ رواتب شيخ نيدان عيشة البحث وتؾقيتات العسل واليجر بالؾقت الغيخ مدتغل 7ججول )
 (7ججول )

 رواتب شيخ نيدان واليجر بالؾقت الغيخ مدتغل لسؾعفي الدجلات  

 السهعف
راتب شهخ 
 عيشة البحث

(1) 

تهقيتات بجء العسل 
السكمف به ولغاية 

لذهخ الانتهاء مشه 
 عيشة

الهجر 
بالهقت 
الغيخ 
مدتغل 

 (4) كعسل

كمفة اليهم 
 الهاحج

(1÷ )30 
 يهم =

(3) 

كمفة الهجر 
بالهقت الغيخ 
 مدتغل كعسل

(4) ×(3) 

 العسل السكمف به

من كل 30--20 1100000 1مدؤول  سجل 
 شهخ

سجل اليهمية العامة   733320 36666 يهم20
 (86محاسبة)

من كل 30--20 783000 2مدؤول  سجل 
 شهخ

         سجل التخريرات الدشهية 522000 26100 يهم20
 (2محاسبة)

 936000 3مدؤول  سجل 
من كل 30--20

 شهخ
 (4)محاسبة سجل الامانات  624000 31200 يهم20

من كل 30--20 820000 4مدؤول  سجل 
 شهخ

 (4محاسبة) سجل الدمف 546660 27333 يهم20

من كل 30--20 950000 5مدؤول  سجل 
 شهخ

 سجل الايخادات 633320 31666 يهم20

من كل 30--20 990000 6مدؤول  سجل 
 شهخ

الكتخوني          اليهمية العامة 660000 33000 يهم20
 123/23) )رقم

من كل 30--20 1050000 7مدؤول  سجل 
 سجل مظابقة كذف السرخف 700000 35000 يهم20 شهخ

 6629000  1400  4419300  
 اعجاد الباحث
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ديشار لؾحجة الدجلات لذيخ عيشة البحث اي بسا يعادل  4419300( يسكؽ ان نبيؽ ان كمفة الؾقت الزائع ىؾ 7مؽ الججول )
( باعتبار ان ندبة الخظأ شبو معجومة حدب اشادة    م . الذعبة  وبالتالي ان 12×4419300ديشار سشؾيا ) 53031600

لؾحجة الخواتب ووحجة الدجلات لدشة عيشة البحث تقخيبا   (والسدتمدمات الخجمية والؾقتالخواتب )كمفة الزائع مؽ 
 .)53031600+ 99274008ديشار ) 152305608

ولتقميل او القزاء عمى ىحا اليجر يجب استخجام اسمؾب محاسبي رشيق في دورة العسلل السحاسلبي فزللا علؽ الاسلتغلال امثلل 
وذلللػ بتظبيللق ادوات واسللاليب  (مشفعللة لا نفقللة)لإضللافة ؾيسللة لمسخخجللات  (يللة, الدللمعية, الؾقللتالبذللخية , الخجم)لجسيللع السللؾارد 

 ( يبيؽ استعسال التخشيق السحاسبي8التخشيق السحاسبي مع اجخاءات رقابة فعالة والججول )
 

 (8الججول )
 تظبيق ادوات واساليب التخشيق السحاسبي

السهعف وحجة 
 الخواتب

عجد الاخظاء 
في العسل 
السكمف به 

لهحجة الخواتب  
لذهخ نيدان 
التي يسكن 
 تلافيها 

تهقيتات بجء العسل 
السكمف به ولغاية 
الانتهاء مشه لذهخ 

 وحجة الخواتب نيدان

 تكميفات مهعف وحجة الدجلات

تهقيتات بجء العسل السكمف 
به ولغاية الانتهاء مشه 

 لذهخ عيشة
 وحجة الدجلات

2رواتب مشغممهام    من كل شهخ30--20 1يكمف بها مدؤول  سجل  من كل شهخ16 -1 8 
4مشغم رواتب  مهام  من كل شهخ30--20 2يكمف بها مدؤول  سجل  من كل شهخ16 -1 10 
6مشغم رواتب  مهام  من كل شهخ30--20 3يكمف بها مدؤول  سجل  من كل شهخ16 -1 14 
7مشغم رواتب  مهام  من كل شهخ30--20 4بها مدؤول  سجل يكمف  من كل شهخ16 -1 12 

10مهام مشغم رواتب  من كل شهخ30--20 5يكمف بها مدؤول  سجل  من كل شهخ16 -1 12 
11مشغم رواتب مهام  من كل شهخ30--20 6يكمف بها مدؤول  سجل  من كل شهخ  16 -11 11 
 8مشغم رواتب  مهام

  
 كل شهخ من30--20 7يكمف بها مدؤول  سجل  من  كل شهخ16 -13 5

  9مشغم رواتب  مهام
يكمف بها ايزا مدؤول  سجل  من كل شهخ16 8

7 
 من كل شهخ30--20

 اعجاد الباحث
( يسكؽ ان نبيؽ ان التفكيخ الخشيق والسسارسات الرحيحة باستعسال ادواتيا السحكسة تعسل عمى تقميل الاخظاء 8مؽ الججول )

مؽ خلال القزاء عمى الزائع وذلػ باستغلال وقت وحجة الدجلات  (الؾقتالبذخية , الخجمية, الدمعية, )وتؾفيخ السؾارد 
الزائع التي تستاز بكفاءة ومعخفة محاسبية بتكميفيا بأعسال تشغيؼ الخواتب لتلافي الاخظاء السحاسبية حدب ما ورد اعلاىا 

باعتبارىؼ مؽ  1او مشغؼ الخواتب  5ب فيتؼ تكميف مشغؼ الخوات 3مشغؼ رواتبوالشاجسة مؽ تظبيق الانغسة القجيسة بيشسا ميام 
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( يبيؽ الشفقات التي 9. وججول )  2الاختراصات السحاسبية والجليل عمى خبختيؼ قمة اخظاء عسميؼ  وحدب ما ورد بججول
 . ()شيخ عيشة البحث 2021يسكؽ تلافييا في حالة تظبيق اسمؾب  السحاسبية الخشيقة لذيخ نيدان 

 
 (9ججول )

 2021يسكؽ تلافييا في حالة تظبيق اسمؾب  السحاسبية الخشيقة لذيخ نيدان الشفقات التي 

 السهعف

رواتب 
 السشغسين 

السدتغشى عن 
 عسمهم/ بالجيشار

كمفة الهجر 
بالهقت جخاء 
 الخظأ / بالجيشار
 لهحجة الخواتب

كمفة الهجر 
بالهرق جخاء 

 الخظأ
 / بالجيشار

 لهحجة الخواتب

كمفة الهجر 
بالهقت الغيخ 

كعسل /  مدتغل
بالجيشار لهحجة 

 الخواتب

 السهعف

كمفة الهجر 
بالهقت الغيخ 
مدتغل كعسل 
/ بالجيشار 
لهحجة 

 الدجلات 
 733320 1مدؤول سجل  365400 1600 5840 783000 2مشغم رواتب 
 522000 2مدؤول  سجل  518462 1400 8652 1111000 3مشغم رواتب 
 624000 3مدؤول  سجل  403662 2000 12000 865000 4مشغم رواتب 
 546660 4مدؤول  سجل  607200 1400 9800 759000 6مشغم رواتب
 633320 5مدؤول  سجل  548660 1440 10032 823000 7مشغم رواتب
 660000 6مدؤول  سجل  827658 500 3560 956000 8مشغم رواتب 
 700000 7مدؤول  سجل  1208314 800 5568 1250000 9مشغم رواتب 
   675000 1200 6624 750000 10مشغم رواتب 
   1416650 1100 8635 1700000 11مشغم رواتب 

 8997000 70711 11440 6571006  4419300 
 اعجاد الباحث

( يسكؽ ان نبيؽ ان استخجام الاساليب السحاسبية الخشيقة في الجورة السحاسبية لمؾحجات )الخواتب 9مسا ورد اعلاه ججول )
 20127477,الدجلات( تداعج عمى تخؽيض الشفقات التي لا تزيف  ؾيسة الى السخخجات مع الحفاظ عمى  جؾدة السعمؾمة  

( + ىجر الساسح 0044193+ 6571006+  11440+ 70711  +  8997000)[ديشار لذيخ نيدان  
وتقميل الؾقت الزائع تمبية متظمبات الجامعة والاستغلال ] ديشار 35520+ ىجر حبخ الاستشداخ  ديشار 22500الابيض

 الأمثل لمسؾارد وتحديؽ اداء الجائخة مجتسع  البحث.
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 خابعالسبحث ال
 الاستشتاجات والتهصيات

 الاستشتاجات الشتائج و  1-4
 الشغخيةالشتائج  1-1-4

السحاسبة الخشيقة ىي ثقافة الخقابة والؿياس والاساليب الادارية التي تعكذ التفكيخ الخشيج والسسارسات الرحيحة وافزل  1-
القخارات عؽ طخيق استعسال ادواتيا السحكسة , والسفيؾمة , والرحيحة, و السؾثؾؾية بالسعمؾمات و تعسل عمى تؾفيخ الؾقت 

 مى الزياعات في الانغسة القجيسة . والسال مؽ خلال القزاء ع
السبادئ السحاسبية ىي مجسؾعة مؽ الافعال التي تداىؼ في تخؽيض التكاليف وتحديؽ الجؾدة كخمق فخص مشاسبة  2-

لشذاطات ذات ؾيسة وتحديؽ العسميات لتحقيق أعمى ؾيسة مسكشة وبجون خدائخ والحج والقزاء عمى الؾعائف والسشتجات 
ميل الخوتيؽ في العسل لتحديؽ عسمية الاترال بيؽ الأقدام والقزاء عمى العشاصخ التي  ليذ ليا غيخ الزخورية , تق

 ؾيسة.
الاداء حكسا لشجاح الؾحجة الاقترادية في تحقيق اىجافيا وىي اىؼ عؾامل التي تداعج ادارة الؾحجة الاقترادية  يعج مقاييذ -3

 في تحقيق رضا السدتيمػ والقزاء عمى اليجر بكل اشكالو ودعؼ نقاط القؾة لتحقيق اىجافيا السخسؾمة.
الؾحجة الاقترادية  وبيئة عسميا لكؽ تعتبخ مجالات تختمف نؾع استخاتيجية التخشيق التي يتؼ اعتسادىا وفقا لتخرص  -4

التخشيق في التكاليف ىي مؽ اىسيا التي تتبشاىا اكثخ الؾحجات الاقترادية مؽ اجل خفض تكمفة السشتج  و ميدة مشافدة 
 ةالشدب تذكل العامميؽ وأجؾر رواتبمع وحجات اقترادية  اخخى لجحب السدتيمػ مع الحفاظ عمى الجؾدة ولسا كانت 

 خظط إتباع الؾحجات  تمػ عمى الؾاجب مؽ صار مؽ الؾحجات الاقترادية  لمعجيج التذغيمية التكاليف مؽ الأكبخ
الظبيعية وىحا ما يعانيو بمجنا مؽ  حاجتيا فؾق  العامميؽ أعجاد ازدياد مؽ الحج عمى التي تعسل مجروسة واستخاتيجيات

 الفائض مؽ العامميؽ والبظالة التخاكسية بدبب القخارات الدخيعة والغيخ مجروسة . 
خارطة تيار الؿيسة ىي خارطة مخئية  لخؤية العسمية الانتاجية لمتجفقات السادية والسعمؾماتية مؽ الشياية الى الشياية لتحجيج  -5

يديؽ الى السؾزعيؽ لتدميؼ السشتجات لمسدتيمػ بكمفة اقل وجؾدة اعمى بذكل برخي وتذخيص الانذظة مؽ السؾرديؽ والسج
 الانذظة ذات الؿيسة واستبعاد اليجر والاختشاقات ذات الكمفة وليذ ليا ؾيسة  .

 الاستشتاجات العسمية4- 2-1
الشرف وىي ندبة غيخ قميمة يسكؽ % وىي تقخيبا 46= 11/24ان ندبة ملاك وحجة الخواتب الى الذعبة السالية ىي  1 -

القؾل لأىسية الؾحجة في أول وىمة , ومقارنتا باختراص العامميؽ فييا حيث كانت ندبة الاختراص السحاسبي الى غيخه 
% وىي ندبة ضئيمة ججا اذا تؼ مقارنتيا بذيادة واختراصات العامميؽ في وحجة الدجلات واما ندبة 18= 2/11ىي  

% وىي ندبة قميمة لسا تحتاجو 36= 48/133حجة الخواتب الى الخجمة الكمية لحات السؾعفيؽ ىي    الخجمة الفعمية في و 
 (.1ىحه الؾحجة مؽ معخفة وخبخة ومسارسة الججول )

ان ندبة الخظأ تتشاسب عكدي مع الخجمة الفعمية في الؾحجة حيث كانت اعمى ندبة خظا لجا السؾعف مؽ ذوي  2-
والحي ليذ لجيو خبخة في العسل السحاسبي والتي تتؾلج نتيجة السعخفة والخجمة الفعمية في  الاختراصات الغيخ محاسبية

 وحبخ الترؾيخ والحبخ الابيض A4الاجؾاء العسل السحاسبي والجورة السدتشجية  في الؾحجة ,مخمفا  ىجر في الؾقت والؾرق 
( تكؾن اخظائيؼ شبو معجومة  1،5)مشغؼ رواتب  والكيخباء, والجيج الشفدي , بيشسا ذوي الاختراص والخبخة الفعمية 
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ججول  وحتى ىحه الاخظاء البديظة تشتج لتحجيث البيانات خاصة بالسؾعف عكذ باقي السؾعفيؽ كانت اخظائيؼ تشغيسية
(2. ) 

بخة ما ندبة اليجر بالؾقت والؾرق تتشاسب طخديا مع عجد الاخظاء حيث بمغ اليجر بالؾقت والشاجؼ عؽ قمة السعخفة والخ 3-
وىي خدارة يسكؽ استغلاليا بسيام اخخى ضسؽ  (دؾيقة  60÷دؾيقة  842ساعة خلال شيخ حجود عيشة البحث )14يقارب 

شيخ(, اما اليجر بالسدتمدمات الدمعية 12×ساعة بالذيخ الؾاحج 14)ساعة سشؾيا 168الذعبة السالية والتي تسثل  
وىحا ىجر كبيخ اذا تؼ  (ورقة لمبشج الؾاحج 500÷ 1184يدان )ورقة في شيخ ن184بشج و 2)الؾرق( فكانت ما يقارب 

ورقة  500÷ شيخ( 12×ورقة لمذيخ الؾاحج  1184)[ورقة   416بشج و  28ؾياسو عمى مدتؾى سشة مالية والحي يداوي 
ماسح ( عمبة 15والسدتيمػ مؽ الساسح الابيض حدب السجاولة مع مدؤول الذعبة  خلال ذات الذيخ ىؾ ) ]لمبشج الؾاحج

عمى مدتؾى وحجة الخواتب استشادا الى وصل الاخخاج السخدني  وما يقخب حبخ كار تيج واحج  )باعتبار الكار تيج الؾاحج 
 ( . 3حدب الاستفدار مؽ مكاتب القخطاسية ججول ) (ورقة1000يظبع   

ديشار وكمفة اليجر مؽ  73306كمفة اليجر بالؾقت لذيخ عيشة البحث في وحجة الخواتب جخاء اخظاء العسل والتي بمغت -4
ديشار سعخ العمبة الؾاحجة( اضافة الى 1500× عمبة15ديشار  )22500ديشار وىجر عمب الساسح الابيض11840الؾرق 

 500ؾياسو كالتالي : كمفة عمبة الحبخ الؾاحج التي تدتشدخ   كمفة حبخ الظابعة السدتخجم في وحجة الخواتب والحي يسكؽ
ديشار( وبالتالي اليجر بالحبخ الظبع  كمفتو 30=  500÷15000ديشار اي كمفة الؾرقة الؾاحجة )15000ورقة ىي 

ىي ديشار اي ان  اليجر الجسالي لمسؾارد في اعجاد الخواتب مؽ وقت , ورق , حبخ  35520ديشار( = 30× ورقة 1184)
( لمذيخ الؾاحج )نيدان عيشة البحث( اي بسا يعادل 35520+22500+11840+ 73306ديشار ) 143166

شيخ( تتحسل ميدانية السدتمدمات الدمعية ىحا اليجر وذلػ لدؾء اختيار  12× 143166( ديشار سشؾيا )1717992)
بالسخحمة الثانية مؽ الاىسية كؾحجة الدجلات التخرص الجقيق وقمة الخبخة  في العسل مقارنة بالؾحجات الاخخى التي تأتي 

 (.4التي تتزسؽ مؽ التخررات السحاسبية والخبخة العسمية وكفاءة الاداء وحدب تقييؼ مدؤول الذعبة الججول )
( لذيخ عيشة 12337000÷  8129668% )66ندبة مجسؾع الخواتب الغيخ مدتغل كعسل الى مجسؾع الخاتب الكمي ىؾ  -5

يؾم  221ليذ ليا ؾيسة بالشدبة لمجائخة مجتسع البحث  فزلا عؽ  اليجر بالؾقت الغيخ مدتغل والبالغ  البحث وىي نفقات
( التي 12×8129668( ديشار سشؾيا )97556016( والتي تعادل  )12×221يؾم سشؾيا )2652لذيخ عيشة البحث اي 

ؾل ان العبأ الاجسالي التي تتحسميا مؾازنة تكؾن عبأ غيخ مشتج ليذ لو ؾيسة عمى حداب الخواتب  سشؾيا ، ويسكؽ ان نق
( ديشار 99274008الجائخة نتيجة تشغيؼ العسل الغيخ مجروس وعجم تظبيق قانؾن محاسبة السدؤولية ىؾ )

 ( .5( الججول )97556016+1717992)
لا تقل عؽ  % ؼبالإضافة الى السعخفة فخبخة العسل لكل مشيؼ100وحجة الدجلات تذسل عمى التخررات السحاسبية 6- 

% جسيعيا تعتبخ مؽ مقؾمات الكفاءات وذوي الخبخة في العسل 66% في العسل السحاسبي  وندبة شيادة البكالؾريؾس 50
السحاسبي , وحدب رأي  م. الذعبة ان ىحه الؾحجة افزل وحجات الذعبة تعاونا وحفاعا عمى السال العام وتجاولا بالأمؾر 

مقة القيجية بحيث يتؼ تلافي حجوث أي خظا اول بأول باعتبارىؼ متفقيؽ بالسعخفة السحاسبية والجورة السدتشجية والح
 (السحاسبية  وحتى دون المجؾء الى السدؤول بحيث ان ميخان السخاجعة بترشيفاتو )مرخوفات, ايخادات ,سمف ,الامانات

ى تؾاصل  مع الجامعة عؽ طخيق  يدمؼ في السؾعج السحجد نياية كل شيخ الى الجامعة  دون أي تعجيلات لان الؾحجة عم
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( % حدب شيادة 0-1وسائل التؾاصل الاجتساعي عؽ أي مظمؾب او تؾضيح قبل ارسالو ويكاد ان يكؾن ندبة الخظأ )
 (.6م. الذعبة الججول )

ديشار سشؾيا  53031600ديشار لؾحجة الدجلات لذيخ عيشة البحث اي بسا يعادل  4419300كمفة الؾقت الزائع ىؾ  -7
( باعتبار ان ندبة الخظأ شبو معجومة حدب اشادة    م . الذعبة  وبالتالي ان كمفة الزائع مؽ 12×4419300)
ديشار  152305608لؾحجة الخواتب ووحجة الدجلات لدشة عيشة البحث تقخيبا   (الخواتب والسدتمدمات الخجمية والؾقت)
 (.7الججول ) (53031600+ 99274008)

البذخية , )رسات الرحيحة باستعسال ادواتيا السحكسة تعسل عمى تقميل الاخظاء وتؾفيخ السؾارد التفكيخ الخشيق والسسا 8-
مؽ خلال القزاء عمى الزائع وذلػ باستغلال وقت وحجة الدجلات الزائع التي تستاز بكفاءة  (الخجمية, الدمعية, الؾقت

سحاسبية حدب ما ورد اعلاىا والشاجسة مؽ تظبيق ومعخفة محاسبية بتكميفيا بأعسال تشغيؼ الخواتب لتلافي الاخظاء ال
باعتبارىؼ مؽ الاختراصات  1او مشغؼ الخواتب  5فيتؼ تكميف مشغؼ الخواتب  3الانغسة القجيسة بيشسا ميام مشغؼ رواتب

 ( .8، الججول ) (2السحاسبية والجليل عمى خبختيؼ قمة اخظاء عسميؼ  وحدب ما ورد بججول)
ان استخجام الاساليب السحاسبية الخشيقة في الجورة السحاسبية لمؾحجات )الخواتب ,الدجلات( تداعج عمى تخؽيض الشفقات 9- 

 8997000)[ديشار لذيخ نيدان   20127477التي لا تزيف  ؾيسة الى السخخجات مع الحفاظ عمى  جؾدة السعمؾمة  
ديشار + ىجر حبخ الاستشداخ  22500ح الابيض( + ىجر الساس4419300+ 6571006+  11440+ 70711+   

وتقميل الؾقت الزائع تمبية متظمبات الجامعة والاستغلال الأمثل لمسؾارد وتحديؽ اداء الجائخة مجتسع  ]ديشار  35520
 ( .9البحث ججول )

 . التهصيات4-2
يج أماكؽ اليجر والزياع والقزاء دور مباشخ في تخؽيض الشفقات وتحج ياضخورة تظبيق أدوات السحاسبة الخشيقة لسا ل 1-

 عميو.
اقامة دورات تظؾيخية وتثؿيؽية عؽ التفكيخ الخشيق لمسؾعفيؽ لأنيا تداعج عمى اعظاء صؾرة واضحة عؽ اداء الؾحجات 2- 

 الاقترادية وتقؾيسو وتحقيق اىجاف الؾحجة الاستخاتيجية .
السعمؾمات لاتخاذ القخارات واعجاد التقاريخ بؾضؾح وسيؾلة  العسل عمى تظبيق خارطة تيار الؿيسة  لسا لو دور في تؾفيخ3- 

 وفي الؾقت السشاسب .
تكميف السؾعفيؽ مؽ ذوي التخررات السحاسبية والخبخة في وحجة الخواتب والدجلات لسشع الخظأ وبالتالي تقميل اليجر  -4

 بالسؾارد والزياع بالؾقت .
يتشاسب مع الحاجة الفعمية مؽ السؾارد البذخية والتخمص مؽ الؾعائف التي اجخاء عسمية اعادة ىشجسة بعض الؾعائف بسا  -5

 لا تزيف ؾيسة.
 تذجيع ثقافة التخشيق بجء مؽ السؾعفيؽ واشخاكيؼ في القخارات السدمع اتخاذىا لتظبيق خارطة تيار الؿيسة .   -6
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